Dezvoltarea regionala intre crize si oportunitati: fonduri europene,

economie si rezilienta sociala

Lucrarea reflecta modul in care activitatea mea stiintifica este structurata in patru
directii complementare, fiecare ndascuta dintr-o experienta intelectuala si biografica
distincta, dar convergente intr-o viziune integratoare. Aceste directii sunt legate de
dimensiunile esentiale ale transformarii publice si economice in context european: felul
in care politicile publice si fondurile europene modeleaza teritoriile, potentialul
agriculturii durabile si al economiei verzi de a intari coeziunea sociala, provocarile
tranzitiei energetice intr-o epoca a crizelor suprapuse si, nu in ultimul rand, relatia
subtila dintre performanta economica si responsabilitatea sociala.

Cele patru directii se afla intr-o relatie de interdependentd, ilustrand o abordare
transdisciplinara in care cercetarea devine nu doar un exercitiu de Intelegere, ci si un act
de transformare sociala.

Prima directie de cercetare pe care am aprofundat-o este cea a politicilor
publice, administratiei publice si fondurilor europene. Am ales acest domeniu pentru
ca mi-a oferit cadrul analitic ideal de a intelege atat mecanismele tehnice ale finantarii
nerambursabile, cat si felul in care Romania se raporteaza, cu aspiratii si dificultati, la
arhitectura institutionali europeana. In acest demers, am privit administratia publici ca
pe o retea de actori si decizii, cu vulnerabilitatile si resursele ei, dar si cu un potential real
de transformare. Cercetarile mele contribuie la consolidarea unei viziuni in care politica
de coeziune este inteleasa ca un instrument de integrare europeana profunda, cu
potential de a transforma nu doar infrastructura, ci si cultura administrativa,
capacitatea institutionala si coeziunea sociala.

A doua directie de cercetare se leaga de preocuparea mea constanta pentru
sustenabilitate si eficienta s-a extins in mod natural ciatre domeniul agriculturii
durabile si al economiei verzi, spatii in care am regasit nu doar provocari metodologice,
ci si oportunititi reale de transformare structurali. Intr-un context european marcat de
criza climatica, presiunea asupra resurselor naturale si nevoia de coeziune teritoriala,
agricultura ecologica se contureaza tot mai clar ca un vector strategic de dezvoltare
durabild, cu implicatii economice, sociale si ecologice profunde. Prin analizele Intocmite,
am urmarit sa contribui la redefinirea rolului agriculturii In societatea contemporana, nu
ca sector rezidual, ci ca vector de sustenabilitate, rezilienta si identitate teritoriala. Am

scris cu convingerea ca Romania are nu doar obligatia, ci si oportunitatea de a deveni un



actor relevant in agricultura ecologica europeana, daca isi asuma reformele necesare si
valorifica inteligent resursele sale naturale si umane.

In paralel cu preocupirile mele privind dezvoltarea teritoriald si sustenabilitatea
agricola, am dedicat o a treia directie de cercetare tranzitiei energetice, inteleasa ca
un proces tehnologic, dar si ca o provocare sistemica cu implicatii profunde asupra
politicilor publice, echilibrului social si securitatii economice. Experientele recente - de
la pandemia COVID-19 la conflictul militar din Ucraina - au demonstrat fragilitatea
sistemului energetic european si au adus in prim-plan tensiunile permanente dintre
obiectivele de decarbonizare si imperativele de securitate energetica. Prin cercetarile
mele, am urmarit sa contribui la redefinirea paradigmei energetice, intr-un cadru in care
sustenabilitatea, securitatea si coeziunea sociala sa fie tratate nu doar ca obiective
concurente, ci ca dimensiuni complementare ale unei guvernante responsabile si
vizionare.

A patra directie a parcursului meu de cercetare s-a concentrat asupra analizei
economice aplicate, cu accent pe functionarea pietelor si pe responsabilitatea sociala
corporativid (CSR). In aceste domenii, am urmairit si inteleg logica mecanismelor
economice si modul in care acestea interactioneaza cu valorile sociale, normele
institutionale si comportamentele individuale. Pentru investigarea acestor relatii
complexe, am utilizat metode econometrice si statistice avansate — inclusiv regresii
logistice, modele spatiale si analize de retea — care mi-au permis sa explorez empiric
comportamentele de consum, nivelul de alfabetizare financiara, disparitatile regionale si
procesele de integrare a migrantilor pe piata muncii din Uniunea Europeana., am sustinut
ca sustenabilitatea economica reala presupune profitabilitate, dar si responsabilitate fata
de comunitate, mediu si generatiile viitoare. Cercetarile mele se Inscriu intr-o paradigma
in care economia este inteleasa ca un spatiu de constructie institutionala si morala, iar
guvernanta economica este evaluata prin capacitatea sa de a genera Incredere, coeziune
si durabilitate.

Alaturi de prezentarea contributiilor stiintifice, lucrarea prezinta rezultatele
obtinute ca profesionist in domeniul elaborarii politicilor publice si al gestionarii
fondurilor europene. Am demonstrat cum acestea au contribuit substantial la construirea
unei activitati didactice centrate pe faptul ca predarea universitara trebuie sa fie un
spatiu al invatarii active, reflexive si responsabile. Am prezentat intentia mea pedagogica
de a crea un mediu de invatare exigent, dar motivant si incurajator, unde studentii sa 1si

poata dezvolta atat competentele tehnice, cat si gandirea critica si responsabilitatea etica.



